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BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUGNG PAI HOC THUGNG MAI

Trudng Bai hoc Thudng mai (tén tiéng
Anh: Thuongmai University, tén giao dich
qubc té viét 1at: TMU) Ia trudng dai hoc
cong lap fryc thudc hé théng gido duc
quéc dan nudc Cong hoa xa hodi chi
nghia Viét Nam.

Trudng Bai hoc Thuong mai véi bé
day lich s& han 60 nam I& trudng dai hoc
: chdatlugng cao danganh, dalinh vuc; cé

=l — thé manh va uy tin cao frong ddo tao dai

;T A‘* 4 ‘":ﬁ:“—f v M hoc, sau dai hoc; nghién citu vé chuyén
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cdce inh vuye kinh té va thuong mai hién

dai dép Ung yéu cau xa hdi va hi nhép
quécté.

KHOA TOAN KINH TE - TRUGNG DAl HOC THUGNG MAI
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Khoa dudc Nha trudng tin tudng va giao trong tradch dao tao clt nhé@n chuyén nganh Phan tich kinh doanh
trong mai trudng s, nganh Kinh t& s& 1t nam hoc 2023-2024.
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NANG LUC VIEC LAM CUA SINH VIEN MOI TOT NGHIEP O VIET NAM —
MOT NGHIEN CUU PINH LUQONG

Ngé Phuwong Dung, Tran Thi Thu Hién,

Nguyén Thu Trang, Ngé Thi Thuy Linh, Pham Thi M§ Phuong - Truong Pai hoc

Ha Noi
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Tém tat: Ning cao nang lwc viéc lam luén la moi quan tam hang dau cia sinh vién

méi tot nghiép, ciing nhir ciia cdc nha tuyén dung, cdc co sé gido duc dao tao va

cac nha hoach dinh chinh sach. Nghién citu cua nhom tac gia tdp trung danh gia

nang luc viéc lam ciia sinh vién méi tot nghiép trong vong mét ndam & Viét Nam va

do lwong nhitng yéu t6 tac dong nhuw linh vuec dao tao, xép logi tét nghiép, kinh

nghiém lam viéc trude khi tot nghiép lén cdc phwong dién khdc nhau cia ning e

viéc lam nhie vi tri céng viéc, mirc lwong, loai hinh hop dong, v.v. ciia nguoi lao

déng tré méi tot nghiép nay. Dua trén div liéu khdo sdt ciia di dn Motive (2022),

nghién ciru chi ra rang da sé sinh vién déu c6 viéc lam sau mét ndm tinh tiv thoi

diém tot nghiép. Xép hang tot nghiép va linh viee ddo tao twong quan yéu véi kha

nang tim kiém viéc lam, trong khi kinh nghiém lam viéc truéce tot nghiép c6 tac dong

tich cuee 1én cdc chi s6 ndng e viéc lam. Tir cdc két quad nay, nhom tde gia dé xudt

mét s6 gidi phdp nham hé tro cac co s6 gido duc dai hoc trong viéc ndng cao chat

leong chuwong trinh ddo tao, qua dé ndng cao ndng hec viée lam cia sinh vién tot

nghiép.

Tw khoa: Kinh nghiém lam viéc truoc khi 1ot nghiép, Linh vuc dao tao, Nang lyc

viéc lam, Tinh trang viéc lam, Xé'p logi tot nghiép.

1. Giéi thiéu

Hang nim, & Viét Nam c6 hang trim nghin thanh nién tét nghiép cao dang, dai
hoc tham gia vao thi trudng lao dong, véi con sd binh quan mdi nam 1a 240,000 sinh
vién tot nghi¢p tur 2019 — 2021. Lyc luong lao dong tré tudi co trinh d6 hoc van tot hon
nay la diéu kién tién quyét cho mét qudc gia mong mudn thu hut dau tu gia ting va kich
thich tang trudng kinh té. Tuy nhién, theo sb 1iéu nam 2018 cta Bo Gido duc va Pao tao
(Cong thong tin dién tir Qudc hoi Viét Nam, 2019), ké tir nam 2015, sd lwong sinh vién
t6t nghiép ra truong khong cé viéc 1am 1én téi khoang 200.000 ngudi va co dén 60%
sinh vién ra trudng lam trai nganh duoc dao tao. Piu nay dit ra cho cac Ban nganh va
cac co s& dao tao dai hoc cau hoi 16n vé hoach dinh chién lugc va quan ly chat luong
dao tao.

Bén canh d6, ding ¢ goc dd nguoi tét nghiép, moi quan tim hang dau ludn 1a kha
nang tim kiém va dap tng duoc cong viée. Ngay nay, nhitng nha tuyén dung ludn cho
rang bang cip khong 1a diéu kién du va ho dang tim kiém nhiing (mg cir vién co thé
chting minh duoc cac ki ning va cho thiy rang ho d3 “sin sang lam viéc”. Tuy nhién,
hau hét cac nghién ciru vé kha ning tuyén dung déu cho thiy rang niang luc ciia nguoi
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t6t nghiép van chwa dap tmg dugc yéu cdu cia nha tuyén dung (Mai Thi Quynh Lan,
2018; Succi & Canovi, 2020; Tharunya & Kottawatta, 2014; Tran Thi Tuyét, 2013, Lisa
et al., 2019, Bach Ngoc Thang va Lé Quang Canh, 2020). Chinh vi vy, ning cao ning
luc viée 1am (employability) dang ngdy cang tré thanh van dé thu hat sy quan tim cua
cacnha tuyén dung, céc co s& dao tao dai hoc va cac nha quan ly giao duc va hoach dinh
chinh sach xa hoi.

Nhitng nghién ctru vé ning lyc viée lam cho thdy khai niém nay da c6 duogc sy
quan tdm nghién ciru tir rat lau, tir dau thé ky thir 20 ciing nhu thu nhan duoc nhiing cai
nhin rit da chiéu (Lién doan Céng nghiép Anh, 1999, Harvey, 2001, Garsten &
Jacobsson, 2003, Tymon, 2013). Méc du nhan dugc su quan tdm nghién ctru rat nhiéu
trong dac bi¢t 10 nam gﬁn day, tinh thiéu déng nhét trong dinh nghia, viéc thiéu hut mot
mo hinh dong thuén dé do luong ning luc viée 1am dang con 1a mot khoang tréng trong
nghién ctru vé linh vuc nay (Clarke, 2018, Griffiths va cong su, 2018, Succi & Canovi,
2020). Trong khudn kho ctia bai nghién ctru nay, nang luc viéc 1am duogc st dung véi y
nghia 1a kha nang tim kiém dugc viéc 1am, thich tng va thanh céng véi cong viée duoc
giao (Hillage va Pollard, 1998).

Trong cac nghién ciru lién quan dén ning luc viée 1am, mot s6 cac yéu to tac dong
1én nang luc viéc lam da dugc nghién ctru nhu kinh nghiém lam viéc truoc khi 1ot nghiép
(Bacon 2011, Burke va Carton 2013, Callanan va Benzing 2004, Gabris va Mitchell
1989, Gault va cong sy 2010, Grant-Smith va cong sy 2017, Hopkins va cong su 2011,
Mortim 2010, Weligamage, 2009), két qua hoc tap (Dacre, Pool, va Sewell 2007, Omar,
Bakar va Mat Rashid 2012, Manjunath D.R 2021, Meri¢ Ergiin va Harun Sesen, 2021,
Tentama va Abdillah, 2019), va link viee ddo tao (Bach Ngoc Thing va Lé Quang Canh
2020, Pitan va Muller 2020). Cac nghién ctru nay chu yéu tap trung vao tac dong cua
cac yéu to trén 1én kha nang dugc tuyén dung dimg trén goc nhin cia ca nha tuyén dung,
ngudi duge tuyén dung va cac co so dao tao. Tuy nhién, it c6 nghién ctru tap trung phan
tich chi tiét vé muc d6 anh hudng ctia cac yéu td nay 1én cac khia canh cu thé cua tinh
trang viéc lam nhu vi tri cong viéc, muc luong, loai hinh doanh nghiép...

O Viét Nam, theo Quyét dinh cta Thu tudng chinh pha ngay 18/03/2020, Tong
cuc Théng ké c6 nhiém vu thu thap cac thong tin va bao cao thong ké cap qubc gia va
cap vung vé tinh trang tham gia thi truong lao dong cta nhitng ngudi tir 15 tudi tro 1én
hién dang song tai Viét Nam lam co so tong hop, bién soan cdc chi tiéu thong ké quéc
gia vé lao dong, viéc lam, that nghiép va thu nhap cia nguoi lao dong. Nhitng bao cdo
théng ké nay dua ra birc tranh thi trrong lao dong & Viét Nam rat toan dién, nhung chua
c6 nhitng phén tich siu vé cic yéu té cau thanh nén ning lyc viéc lam cho ngudi lao
dong tré, dac biét 1a lao dong 1a nhitng sinh vién madi tdt nghiép.

Nghién ctru nay tap trung danh gia vé nang lyc viéc lam cta sinh vién méi tot
nghiép trong vong mdt nim ¢ Viét Nam va do ludng nhitng yéu t6 tac dong l1én cac
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phuong dién khac nhau cia ning luc viéc 1am ctia nguoi lao dong tré méi tot nghiép
nay. Cu thé, muc tiéu cua nghién ctru bao gém:

e Do ludng cac chi sb vé tinh trang viéc lam ciia ngudi tot nghiép trong vong mot
nam & Viét Nam,;

e Xac dinh mdi tuong quan gifta cac yéu t6 nhu linh vuc ddo tao, xép loai tot nghi¢p
dbi v6i tinh trang viée 1am cta ngudi tot nghiép va thoi gian ¢ viée 1am so véi
thoi diém tét nghiép;

e Phan tich d6i sanh giita cac yéu to nhur linh vyc dao tao, kinh nghiém lam viéc
trude khi tot nghiép va xép loai tét nghiép ddi véi cac khia canh khac nhau coa
nang lyc viéc lam cua nguoi moi tbt nghi¢p nhu vi tri cong viéc, va muac thu
nhap.

2. Tong quan nghién ctru

Nang lue viéc lam

Ning luc viée lam 13 mot thuat ngir bat dau duoc sir dung tir dau thé ky 20 (Garsten
& Jacobsson, 2003). Theo thoi gian, khai niém nay cang dugc phét trién va mo
rong. Pay 1a mot thuat ngir phtrc tap va da chiéu vi n6 c6 thé dugc nhin nhén tir quan
diém cua nha tuyén dung, sinh vién tdt nghiép va co s& gido duc dai hoc (Tymon, 2013).

Moi ddu, cum tir nay duoc ap dung chii yéu cho nhitng ngudi dang trong qua trinh
tim kiém viéc 1am hoac sép tt nghi¢p. Theo do, nang luc viéc lam dugc hiéu don gian
1a nhitng ddc diém, pham chit can c6 dé mot nguoi c6 kha ning duogc tuyén dung. Ciing
vi thé ma nha tuyén dung c6 xu hudng coi nang lyc viéc lam 1a mdt dac diém cua cé
nhan. Lién doan cong nghiép Anh (1999, trang 1), dinh nghia kha ning tuyén dung la
“viéc mot c4 nhan so hitu cac pham chat va niang lyc can thiét dé dap tng nhu cau thudng
xuyén thay d6i ctia nha tuyén dung ciing nhu khach hang, qua dé nhan biét dugc khat
vong va tiém ning cua ho trong cong viéc”. HM Treasury (1997), khi dinh nghia vé
nang lyc viéc lam, ciling coi k¥ ndng cia cd nhan nguoi tim viéc 1a trong tdm thong qua
viéc nhdn manh tAm quan trong ciia viéc nguoi lao dong ¢ co hdi phat trién nhitng kién
thirc, k§ nang gitp ho tim duoc va duy tri cong viéc trong sudt cude doi lam viée cia
minh. Nam 1998, (Hillage va Pollard, trang 12) dua ra mot dinh nghia dy da hon cho
nang lyc viéc lam nhu sau:

“Ndng liee viéc lam la kha néing di chuyén trong thi trwong lao dong va nhan ra
tiém ndng ciia ban than théng qua viéc lam bén viing va dé tiép can. Déi véi ca nhan,
khd nang dwoc tuyén dung phu thudc vao: kién thire, ky ning va thai dé ma ho sé hiru,
cach ho sir dung nhitng tai san dé va trinh bay chiing véi nha tuyén dung; béi canh (vi
du: hoan canh cd nhdn va tinh trang thi truvong lao dong) ma cong viéc duwoc tim kiém”

Trong bai viét cua minh, Hillage va Pollard (1998) da mé rong khai ni¢m nang lyc
viéc lam khong chi dung lai & kha nang ciia mgt ca nhan tim dugc cong viéc ban dau,
ma con 13 kha ning duy tri cong viéc ciing nhu chuyén doi giita cac vi tri viéc 1am trong
cling mot to chirc hodc chuyén sang mot viéc 1am mdi néu can thiét va kha nang doc 1ap
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trong thi truong lao dong bang cach ¢ thé tu quan 1y va ra quyét dinh lién quan t&i cong
viéc cua minh. Fugate va cong su (2004, trang 16) khai quat lai ndng lyc viéc lam thanh
“mdt dang kha nang thich nghi mot cach chu dong véi cong viéc cho phép nguoi lao
d6ng nhan ra cac co hoi nghé nghiép ctia minh”.

Ly tuong hon nira, kha ndng tim viéc con la kha nang dam bao sy phu hop cua
cong viéc voi ban than va kha ning hoan thanh t6t cong viéc. Dacre Pool va Sewell
(2007) nhan manh rang, ning luc viéc 1am con bao ham ca sy thanh cong va hai 1ong
trong cong viéc: “kha nang duoc tuyén dung 1a c6 mot tap hop cac ky nang, kién thir,
su hiéu biét va cac thudc tinh ca nhan gitp mot ngudi c6 nhidu kha ning tim duoc cong
viéc ma ho c6 thé hai long va thanh cong” (trang 280). Néu néi nhu vay, ning luc viée
lam khong chi 1a thuat ngir danh riéng cho ngudi méi tot nghiép dang trong qué trinh
tim kiém viéc 1am ma con lién quan téi ca nhimg ngudi that nghiép va nhirng ngudi c6
viéc 1am nhung dang tim kiém cong viéc khéc thay thé cho cong viéc hién tai (Hillage
va Pollard, 1998).

Dinh nghia niang luc viéc lam ciing c6 thé duoc mé rong theo hudng chat lugng
cuia cong viéc. Mot nguoi co thé c6 kha nang tim dugc viéc, nhung cong viéc do co thé
khong lién quan to1 k§ ndng hay chuyén nganh nguoi d6 dugc dao tao, hodc cong viéce
tra mot mirc lwong thap, khong mong mudn hodc khong lau dai (Hillage va Pollard,
1998).

Tom lai, ndng lyc viéc lam 1a mot khai niém da chiéu va c6 ndi ham tuong dbi
phuc tap.

Cic chi s6 do lwong ning hre viée 1am

Theo Harvey (2001), ning luc viéc 1am thuong dugce do bang cac thude do co ¥
nghia thong ké, nhu ty 16 sinh vién tot nghiép tim dugc cong viée toan thoi gian sau mot
khoang thoi gian nhat dinh hay ty 18 that nghiép. Tai Anh, tir naim 2003 nhiing cudc
khao sat dau tién do luong hiéu qua viéc lam da duoc thuc hién (HEFCE, 2003). Chi s6
dugc str dung gém ty 1& phan trdm sinh vién tét nghiép c6 viéc lam hodc dang hoc 1én
cao. Tai Uc, Hoi ddng Nghé nghiép sau Pai hoc ciing thu thap thong tin vé viéc lam
toan thoi gian, mirc lwong, mirc d6 hai 1ong tong thé cta sinh vién t6t nghiép dé do luong
tinh trang viéc lam cuia sinh vién sau khi ra truong. Tuong tu, Gonzalez-Roma va cong
su (2018) cling st dung nhitng thudc do nhu luong, vi tri viée lam va sy hai long trong
cong vi¢e dé chi ra tinh trang viéc 1am cua sinh vién, tir do lién hé t&1 nang lyc viéc lam.

Theo Forrier v Sels (2003), c6 mdt lugng dang ké cac bai nghién ctru khai thac
nhing chi s6 mé ta niang lyc viéc lam cta sinh vién, bao gdm: khoang thdi gian that
nghiép, loai hop dong lao dong, murc lwong, vi tri viée lam, thir bac trong cong ty, loai
hop dong, kha niang thang tién, nhiém ky... Nhimg tiéu chi nay thuong duoc bat ngudn
tir nhitng quan diém cho riang, muc lwong cao hon hodc cip bac cao hon c6 nghia 1a “tdt
hon”. Tham chi, Van der Heijden con coi nang luc viéc lam la co héi chuyén dén mot
vi tri cao hon hodc ngang bang trong vong nam nam. Hillage & Pollard (2002) con coi
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viéc phu hop giita bang cap va cong viée 1a mot thude do cia ning luc viée 1am va dung
loai cong vi¢c lam ti€u chi danh gia.

Bai nghién ciru ndy sir dung cac yéu té sau dé do luong ning luc viée lam cia sinh
vién tt nghié¢p: loai hinh td chic doanh nghiép, vi tri vi¢c lam, loai hop déng, thu nhap,
sy phu hop cua cong viéc vdi chuyén nganh da hoc va loai hinh cong viéc (toan thoi
gian hay ban thoi gian).

Kinh nghiém lam viéc truéc khi tét nghiép

Kinh nghiém 1am viéc trude khi tot nghiép c6 thé dén tir cac co hdi hoc tap kinh
nghiém trong chuong trinh dao tao (vi du: di thuc té doanh nghi¢p, thuc tap, lam dy &n)
hodc kinh nghiém lam viéc khong chinh thirc nhu lam vié¢c ban thoi gian hodc lam viéc
trong ky nghi he. Cong viéc theo do cling dugc chia thanh cong viéc dugc tra luong va
khong dugce tra luong. RS rang nhitng céng viée lién quan truc tiép toi nganh hoc va
nghé nghiép s& anh huéng nhiéu hon téi nang luc viée 1am sau khi ra trudng. Vi nhimg
cong viéc thoi vu duogc thyc hién trong bbi canh khong chuyén nghiép, khong lién quan
tryc tiép t6i nghé nghiép va thudng tra lvong thap nhu ban 1¢, dich vu dn udng hay phuc
vu nha hang, Mortim (2010) cho rang chung ciing gitip phat trién nhitng k¥ ning hitu
ich cho viéc tim kiém viéc lam trong twong lai nhu k§ nang giao tiép, k¥ ning quéan 1y
thoi gian...

O huéng nguoc lai, Grant-Smith va cong su (2017) cho rang cac kinh nghiém lam
viéc khong chuyén thuong c6 it gia tri, vi nha tuyén dung tim kiém nhing sinh vién c6
kinh nghi€ém trong céc linh vyc chuyén mon. Nhitng nghién ctru cua Bacon (2011) va
Burke va Carton (2013) con chi ra rang, tham chi sinh vién con chap nhan lam viéc
khong luong mién 1a cong viée co lién quan dén nganh hoc va xem né nhu mot chién
luoc dé cai thién trién vong vi¢c lam trong linh vuc ho chon.

Mdi quan hé giita kinh nghiém 1am viéc trude khi t6t nghiép va kha ning duoc
tuyén dung di duoc nghién ctru rong rai boi Hopkins va cong sy (2011), Gault va cong
su (2010), Callanan va Benzing (2004), Gabris va Mitchell (1989). Finch va cong su
(2013) két luan rang cac nha tuyén dung quan tim nhat dén nam yéu t6 quyét dinh ning
luc viéc lam, trong d6 c6 kinh nghiém lam vi¢c trudc khi tbt nghi¢p. Tuong tu nhu vay,
thong qua viéc phong van sinh vién méi ra truong va nha tuyén dung, Andrews va
Higson (2008) chi ra rang cac nha tuyén dung danh gia cao kinh nghiém lam viéc trudc
khi tot nghiép cua sinh vién va coi nd nhu mét chi sé biéu thi mirc d6 sin sang cho cong
viéc.

Kinh nghiém lam viéc trude khi tot nghiép ciing dugc cho rang cé anh huong tich
cuc toi sy tu tin nghé nghiép, qua dé giup sinh vién ting kha ning duoc tuyén dung
(Overton va cong su, 2009). Trong qué trinh lam viéc, sinh vién ¢6 co hoi thuc hanh,
tmg dung cac kién thirc va k¥ nang hoc duoc vao thé gidi thuc, duoc trai nghiém moi
truong 1am viéc thuc té, qua d6 phat trién mot hé thong cac k§ ning tong thé gitp ho tu
tin hon khi chinh thurc di 1am (Gabris va Mitchell, 1989). Do do, mbi quan h¢ gitra kinh
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nghiém 1am viéc trude khi tdt nghiép va kha ning dugc tuyén dung c6 thé 1a gian tiép
thong qua viéc thuc day nguoi lao dong ty kham pha, cha dong tim kiém hudng dan va
thuc hién cac hanh vi nghé nghiép cha dong cé lién quan khac (Okay-Somerville va
Scholarios, 2015).

Sau sac hon, Steffen (2010) nhdn manh rang khi truc tiép thyc hanh cong viéc,
sinh vién cling nhan ra dugc su khac biét giita 1y thuyét duoc giang day tai trudong hoc
va nhirng diéu duoc ap dung trong méi truong lam viéc thyuc té. Tham chi, Grant-Smith
va cong sy (2017) con di xa hon khi nhan manh ré‘mg kinh nghiém lam viéc trude khi tdt
nghiép con tac dong t6i nang lyc viéc 1am nhiéu hon cac k¥ niang va kién thie dugc
giang day trén truong 16p.

Tom lai, nhitng nghién ctru di trude déu chi ra tac dong tich cuc cua kinh nghiém
1am viéc trude khi tot nghiép téi ning lwe viée 1am cua ngudi lao dong. Bai nghién ctu
nay s& mot lan nira kiém dinh lai anh huong cta kinh nghiém lam viéc trudce khi tot
nghi¢p téi cac yéu td do luong ndng lyc viéc lam nhu marc lvong, vi tri cong viéc, loai
hop dong, vv...

Két qua hoc tip

Thanh tich hoc tap cao dugc coi la mdt nhan tb quan trong cho cac ca nhan tham
gia luc lugng lao dong, vi nhitng ngudi co thanh tich hoc tap dac biét c6 xu huong tap
trung cao hon, nhiéu kién thirc (d6¢c nhat) va chuyén mén trong linh vuc nay (Tentama
& Abdillah, 2019). Theo Dacre, Pool, va Sewell (2007), nhitng c4 nhan c6 thanh tich
hoc tap cao sé& thiic day ban than kiém duoc viéc 1am bang cach phat trién cac k¥ ning
va kién thtc tiém nang cua ho. Két qua nghién ctu dugc thyc hién bdi Surridge, cho
thay nhimg c4 nhan c6 thanh tich hoc tap thap thuong do dy trong viée lua chon va xac
dinh cong viéc ctia minh. Diéu nay phu hop véi y kién ctia Omar, Bakar va Mat Rashid
(2012), cho rang thanh tich hoc tap thip trong cac linh vyc kién thic va k¥ ning c6 thé
can trd co hoi kiém duoc viéc 1am ciia mdi c4 nhan.

Mot nghién ctru khac cta tién si Manjunath D.R (2021) ciing cho thay thanh tich
hoc tap rat cao thuc sy dan dén kha nang duoc tuyén dung. Meri¢ Ergiin va Harun Sesen
(2021) ciing khang dinh, trong tit ca cac bién sb ctia nghién ctru, k¥ nang chung, két qua
hoc tap, hoan canh cd nhan va thi truong lao dong bén ngoai c6 tac dong tich cuc va
dang ké dén nhan thirc vé kha ning tuyén dung, trong khi kinh nghiém lam viéc ctia sinh
vién va sy dong gop cua trudong dai hoc va chuyén gia tu van thi khong. Két qua hoc tap
1a chia khoa dé nang cao kha niang tuyén dung cia sinh vién t6t nghiép nganh kinh doanh
(Luisa & Diogo, 2017). Sinh vién cho biét rang néu ho co thé cai thién diém trung binh
ctia minh, ho c6 nhiéu kha nang dat duoc nhiéu co hoi viéc lam hon. Do d6, két qua hoc
tap cao hon din dén kha ning dugc tuyén dung cao hon (Fang va cong su, 2004).

Linh vue dao tao

Céc nghién ctru gan day cho thay sinh vién thudc cac linh vuc dao tao khac nhau
thi c6 su khac nhau vé nang luc viéc lam sau tdt nghi¢p. Theo bao céo cua duy 4n Event
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(Bach Ngoc The"mg & L& Quang Canh, 2020) vé viéc 1am cua sinh vién tot nghiép, ti 1€
phan traim tim kiém viéc lam trude khi tot nghiép ctia nhém sinh vién linh vuc khoa hoc
ky thuat 1a 51.9% cao hon cua nhém sinh vién linh vuc khoa hoc xa héi (42%). Sinh
vién thudc hai nhom linh vyc nay co6 sy khac nhau vé kha nang tim dugc cong vi¢ce dau
tién sau tot nghiép (sinh vién nganh khoa hoc xa hoi mat trung binh 3.28 thang so voi
2.79 thang cua sinh vién nganh khoa hoc k¥ thuat), vé cac chién luoc dé tim kiém viéc
lam (sinh vién nganh khoa hoc ki thuét c6 xu huéng sir dung cac mdi quan hé ca nhan,
trong khi sinh vién nganh khoa hoc xa hoi lai st dung céc trang mang tuyén dung nhiéu
hon). Ngoai ra hai nhém nay con c6 su khac biét vé cac dic diém cong viéce, t6 chire,
loai hop dong, su hai long véi cong viéc. ..

Trong nghién ctu cta Pitan va Muller (2020) khi danh gia vé viéc tu nhén thirc
duoc kha ning tuyén dung, nhém sinh vién nganh Giao duc cho diém sb 1a cao nhét.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay dugc dua trén dir liéu khao sat cia Dy an MOTIVE (MOTIVE
2022) voi ddi twong sinh vién tot nghiép nim 2020 ciia 9 trudng cao dang, dai hoc thanh
vién Dy an. Dit li¢u dugce thu thap dya trén khao sat truc tuyén voi toan b sinh vién tot
nghi¢p ndm 2020 cua cac truong trén. Sau khi khao sat va loc dit liu, dit li¢u dung dugc
bao gom 4772 quan sat (chiém 77% tong s6 sinh vién t6t nghiép nam trong ddi twong
khdo sat) voi ty 1€ nam va nir lan luot 14 27,43% va 72,57%. Nhirng doi tuong khao sat
nay duoc xép vao 10 linh vyuc dao tao chinh khac nhau duoc quy dinh theo Thong tu 24
nam 2017 cta BO Giao duc va Dao tao. 10 linh vuc dao tao bao gém Khoa hoc gido duc
va dao tao gido vién (6,1%); Nghé thuat (4,3%); Nhan van (16%); Khoa hoc xa hgi va
hanh vi (13%); Bao chi va thong tin (6,7%); Kinh doanh va quan 1y (20,9%); May tinh
va cong nghé thong tin (3,9%); Nong 1am nghi€p va thay san (4,7%); Du lich, khach
san, thé thao va dich vu c4 nhan (12%); va nhiing khdi nganh khac (12,4%). Trong
khuon kho ctia nghién ctru ndy, ching t6i tién hanh mé ta tinh trang viéc lam va phan
tich mdi twong quan trén toan bo 4772 quan sat. Tuy nhién, viéc phan tich cac yéu té tac
dong nhu linh vye dao tao, kinh nghiém 1am viéc trudc khi tét nghiép va xép loai tot
nghiép chi duoc trién khai trén cac dir liéu thudc cac khoi nganh dao tao co sb quan sat
tuong ddi 10n (trén 100 quan sat) 1a 9 khéi nganh c6 tén cu thé ké trén (tong quan sat
trong truong hop nay la 3350).

Bang hoi duoc xay dung theo mau khao sat cia Hi¢p hoi lién cac truong Pai hoc
Italia AlmaLaurea (2019) — t6 chtic hd tro chuyén mén cho Du an MOTIVE. Bang khao
sat nay da duogc tién hanh véi sinh vién t6t nghiép cta 78 truong Pai hoc ¢ Italia tir
1994, nay duoc hi€u dinh rng dung phu hop véi hoan canh ¢ Viét Nam. Bang hédi bao
gdm 4 phan: (1) Nhom cau hoi thong tin chung nham xac nhan khép dit liéu khao sat
v6i dir lidu sinh vién tot nghiép ctia phong Quan ly dao tao ciia cac truong ciing nhu lay
dir liéu ho so sinh vién t6t nghiép dé lam co s phén loai theo linh vuc dao tao va xép
loai t6t nghiép; (2) Nhom cau héi vé tinh trang tot nghiép dé xac dinh va phan loai tinh
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trang viéc lam cua nguoi khao sat theo cac tiéu chi co viéc lam hay khong c6 viéc lam
tai thoi diém khéo sat, thoi gian c6 viéc 1am dau tién so v6i thoi diém tét nghiép ciing
nhu x4c dinh d6 anh huodng cua bang tot nghiép dbi véi cong viée; (3) Nhém cau hoi
d6i voi sinh vién chua c6 viéc 1am dé mé ta tinh trang that nghiép tam thoi va nguyén
nhan, xac dinh thai do cua nguot khao sat voi viée tim kiém viéc lam, danh gia cam
nhan vé nhimg ning lyc duoc hinh thanh trong qua trinh dao tao; (4) Nhom cau hoi dbi
v6i sinh vién hién dang c6 viéc lam dé mé ta tinh trang cong viéc hi¢n tai va mirc do hai
10ng véi cong viée, danh gia cam nhan ciia nguoi khao sat vé nhiing ning luc dugc hinh
thanh trong qua trinh dao tao va viéc ing dung nhirng nang lyc do6 trong cong viéc.

Dit liéu dugc xir Iy thong qua phan mém tGng dung R. Trong d6, cac phuong phap
phan tich chinh dugc sir dung: théng ké mé ta, hdi quy tuyén tinh don bién va hdi quy
da bién. Phuong phéap thdng ké mé ta duoc sir dung dé do luong vé ning luc viée 1am
clia ngudi méi tét nghiép thong qua nhitng mé ta vé tinh trang viéc 1am va cong viéc
hién tai & cac khia canh nhu loai hinh t6 chitc doanh nghiép, loai hop déng, loai cong
viéc, vi trf trong t6 chirc va murc thu nhap trung binh. Phuong phap hdi quy tuyén tinh
duoc tién hanh nhim muc dich tim hé sb tuong quan Pearson (Pearson correlation
coefficient, ky hi¢u r). Hé s6 nay giup xéac dinh, danh gia mdi quan hé giira cac dai luong
théng ké (Kraha va cong su, 2012). Tuong quan Pearson dua trén phuong phap hiép
phuong sai 1a mot phuong phép tét dé kiém tra, do ludng, xac dinh mirc d6 quan trong
giita cac bién. Ngoai ra, viéc kiém tra hé sb twong quan Pearson con gitip nhan biét duoc
su xay ra ctia van dé da cong tuyén khi cac bién doc 14p co sy twong quan manh véi
nhau. Cho hai bién s6 x va y tir n mau, hé sé twong quan Pearson duoc udc tinh bang
cong thuce (1) sau day:

. =1 =) i — )
\/Z?:l(xi — %)% Xi, (v — ¥)?
Trong nghién ctru nay, twong quan Pearson duoc ap dung dé do luong méi twong

(1)

quan gitta Linh vuc dao tao, Xép loai tot nghiép lan lugt v6i Tinh trang c¢6 viéc lam va
Thoi gian c6 viéc lam so véi thoi diém tot nghiép.

Phuong phap hoi quy da bién duoc str dung khi chung ta mudn dy doan gid tri caa
mét bién phu thuoc dya trén gia tri cua nhiéu bién doc lap khac. Hoi quy da bién cling
cho phép xac dinh mirc do dong gop nhibu, it cua timg nhén t6 vao su thay doi ciia bién
phu thudc (Uyanik & Guler, 2013). Trong nghién ctru nay, phwong phap hoi quy da bién
duoc tién hanh d6 anh hudéng cta cac bién Linh vic dao tao, Xép loai tét nghiép, Kinh
nghiém lam viéc trudc khi tét nghiép 1én cac bién chi sé vé mo ta viéc lam hién tai, bao
gém céc bién nhu Loai hinh t6 chtc doanh nghiép, Vi tri viéc lam, Loai hop déng, Loai
cong viéc, Thoi gian lam viéc, Muc thu nhdp binh quan.

633



PHAN TiCH DINH LWONG CAC VAN DE KINH TE VA XA HOI TRONG MOI TRUONG SO LAN THU 2

4. Két qua va thao luin
4.1. Két qua théng ké mé td

Két qua so bo cho thiy sinh vién t6t nghiép tham gia khao sat trai rong trén 21
khéi nganh dao tao khac nhau phan 16n sinh vién tot nghiép dat loai khé, chiém dén gan
64%. Ty 1¢ sinh vién tot nghiép loai trung binh, trung binh kha, gioi va xuét sac kha
trong dong nhau, chiém khoang tir gdn 8 — trén 10%. Ty 1é ap dao cua sinh vién tot
nghiép loai kha co thé cho thiy tin hiéu t6t vé chat lugng lao dong tré khi bit ddu budc
vao thi truong lao dong. Diéu nay cling goi lén cau hoi vé viéc liéu nang luc viéc lam
trong nhom chiém wu thé nay c6 trong dwong véi trinh d6 ctia nhom nay khong. Nang
luc viée 1am trude hét duoc thé hién qua két qua cua vi¢c dugc tuyén dung. Dir li€¢u cho
thy ti 16 nguoi tot nghiép sau mot nam dang c6 viéc 1am tai thoi diém khao sat chiém
uu thé rat cao (86%). Trong sd 14% ngudi tot nghiép hién dang khong c6 viée 1am, c¢6
dén 9% da ting c6 viéc lam sau khi t6t nghiép. Pay c6 thé 1a tin hiéu ban dau cho thay
nang lyc viéc lam cua nhém tan ctr nhan & mirc 49 cao. Bi sau vao dir li¢u mo ta k§ hon
trong nhom da ting va dang c6 viéc lam vé khoang thoi gian c¢6 viéc 1am dau tién so véi
thoi diém tot nghiép, két qua cho thay, ty 1¢ sinh vién tot nghiép cé viéc lam trudc khi
t6t nghiép khong tinh c6 d6i viéc hay khong cho téi thoi diém hién tai dang chiém mot
phan rat cao (77%). Diéu nay ciing thé hién dai bo phan sinh vién di tich lily kinh nghiém
lam viéc trude khi tét nghiép. Py ciing 1a tién dé cho viéc nghién ctru mdi twong quan
giita kinh nghiém lam viéc trude khi tot nghiép voi nang luc viée 1am cua sinh vién.
Trong s6 nhom sinh vién t6t nghiép co viéc lam sau khi tot nghiép (23%), thoi gian
trung binh tinh tir thoi diém tét nghiép dén khi dugc tuyén dung 1a 4 thang (Hinh 1)

Hinh 1: Thoi gian cé viéc lam sau khi tét nghigp

Thiri gian c6 vigc lam sau khi tét nghiép
]

Sé thang
o

oo

m

0 5 10 15 20 25 30 35

Trong s6 4772 sinh vién t6t nghiép tham gia khao sat, nghién ctru tip trung vao
nhimg linh vuc dao tao c6 sd quan sat da 16n (trén 100 quan sat). Két qua dua ra 3350
nguoi tdt nghi¢p thudc 9 linh vuc dao tao (Khoa hoc gido duc va dao tao gido vién; Nghé
thuat; Nhan van; Khoa hoc xa hoi va hanh vi; Bao chi va thong tin; Kinh doanh va quan
1y; May tinh va cong ngh¢ thong tin; Nong 1am nghiép va thuy san; Du lich, khach san,
thé thao va dich vu ca nhan trinh d6 dai hoc). Trong téng s6 3350 sinh vién tbt nghi¢p
duoc tap trung nghién ciru nay, thong ké mo ta chi tiét vé tinh trang viéc lam da dugc
tién hanh va két qua duoc thé hién qua cac biéu d6 sau:

634



PHAN TiCH DINH LWONG CAC VAN DE KINH TE VA XA HOI TRONG MOI TRUONG SO LAN THU 2

Hinh 2 cho thiy phan 16n sinh vién méi ra trudng 1am viée trong cac td chirc doanh
nghiép thudc khéi tur nhan (chiém 61%). Khu vuc chinh phu/cong (17%) va khu vuc
lién doanh nudc ngoai (15%) tiép nhan twong dwong nhau luong sinh vién tot nghiép
nam trong pham vi nghién ctru. S6 lrong ngudi tot nghiép lam trong céc td chirc phi loi
nhuan hoic khu vyc thir ba (nhu cac hop tac xa, quy, cac t6 chirc phi chinh phi, to chirc
tir nguyén, hiép hoi xuc tién xa hoi) va tu 1am chu chiém mét phan rat khiém tén (lan
luot chiém 6% va 1%).

Hinh 2: Logi hinh t§ Hinh 3: Vi tri trong to [ih 4 Sup hhd"h o
chire doanh nghiép chicc doanh nghi¢p gra cong viee hign a1

va chuyén nganh dao tao

= Chinh phu/Khu vyrc cong = Vi tri quan Iy c&p cao = Hoan toan phi hop
= Khu viee tw nhan L )
Phi lgi nhuan hodc khu vyc thit ba = Vitriquan ly cap trung = Chi pht hgp mot phan
m Lién doanh nwéc ngoai Vi tri van hanh/thue hié . N
= Tur 1am chi i tri van hanh/thyc hién Khéng phu hop

Khao sat vé vi tri trong t6 chirc doanh nghiép, két qua (Hinh 3) cho thiy dai bo
phan nguoi t6t nghiép trong vong mot nam giir vi tri thip nhat trong t6 chic doanh
nghi¢p — vi tri van hanh/thyc hién cong viéc. Hon 75% la ty 1¢ dbi véi vi tri nay. Diéu
dang mumng 12 c6 mot bd phan khong nho trong sé nhirng sinh vién méi ra trudng giir vi
tri quan 1y trong t6 chirc doanh nghiép & cap trung (20%) va tham chi & cap cao (4%).
Day 1a mot tin hidu dang mumng cho thay ning luc viée lam ¢ mirc d6 cao trong s6 nhitng
lao dong tré tot nghiép cao dang dai hoc nay. Viéc sinh vién mai tot nghiép c6 lam viéc
dung nganh dao tao hay khong dugc thé hién qua Hinh 4. Trong d6, phan 16n nguoi tot
nghiép (83%) dugc khao sat déu dang 1am cong viéc c6 it nhidu lién quan dén chuyén
moén dugce dao tao tai truong cao déng, dai hoc. Trong s6 83% nay, ty 1¢ lam cong vi¢c
hoan toan phu hop va ty 1& 1am cong viéc chi pht hgp mot phan 1a twong dwong nhau.
Chi c6 mot lwong nho (17%) ngudi tét nghiép tham gia khao sat dang lam cong viéc
hoan toan trai nganh.

Hinh 5 thé hién loai hop déng lao dong lién quan dén cong viéc hi¢n tai cua sinh
vién méi ra trudng trong vong mot nim. Co thé thdy gan nira s6 sinh vién méi tét nghiép
ky hop ddng xac dinh thoi han. Chiém gan 1/3 s6 nguoi tham gia khao sat ky hop dong
khong xac dinh thoi han. Nhitng sinh vién méi tdt nghiép ky cac loai hop dong khac
nhu hop dong cong viée ngin han/tam thoi, tu tao viée 1am va khong ky hop dong giir
mot ty 1¢ nhé va kha tuong duong nhau (ttr 5 — 10%).

M0 ta vé viée 1am tai thoi diém hién tai cua sinh vién tot nghiép trong vong mot nam
dugc mo rong vé loai cong vigc thudc vé viéc 1am toan thoi gian hay ban thoi gian. Két
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qué (Hinh 6) cho thay cong viéc toan thoi gian chiém mot vi tri 4p dao véi 93% sb luong
ngudi dugce khao sat so véi cong viée ban thoi gian (7%). Muc thu nhap binh quan mét
thang tir cong viéc hién tai cling dugc nghién ctru dé c6 thé do ludng mét chi s chi bao
vé niang lyc viée 1am cua sinh vién méi tot nghiép (Hinh 7). Két qua cho thy trong vong
mot nam sau khi tot nghiép, muc thu nhap binh quan ctia nguoi tot nghiép phan 1én nam
trong khoang tir 3 triéu — 12 triéu ddng mot thang. Cu thé hon, murc thu nhap tir 6 — 9
triéu dong chiém vi tri cao nhét (39%), tiép dén 1a muc tir 9 -12 triéu dong (22%), mirc
tir 3-6 triéu dong (19%). Tuy khong qué cao nhung mot lugng khéng nho nguoi tot
nghiép c6 mirc thu nhap kha cao tir 12 -15 triéu dong mot thang (10%) va cao trén 15
triéu dong mot thang (8%) so voi mirc phd bién cua lao dong tré. Chi co6 mot ti 18 rat
nho (2%) nguoi lao dong méi tot nghiép c6 murc thu nhap thap hon 3 triéu dong mot

thang.
HmA‘h 5: LoguA hop Hinh 6: Logi céng viéc Hinh 7: Mirc thu nhap
dong lao dong binh qudn theo thang

o @

= Hop dong khdng xac dinh thoi han

= Hop dong xéc dinh thai han o m Duéi hodc bang 3 triéu déng
L = Toan thoi gian = Trén 3 triéu - 6 triéu dong
= Ty tao viéc lam N n cn an
= Trén 6 triéu - 9 triéu dong
= Hop ddng cong viéc ngin han/céng viéc = Ban thoi gian m Trén 9 triéu - 12 triéu dépg
tam thoi m Trén 12 triéu - 15 triéu dong

= Khéng ky hop déng

4.2. H¢ s6 twong quan Pearson

Hé s6 twong quan Pearson (ky hiéu r) dugc xac dinh dé tim mdi twong quan gitra
cac bién Linh vuc dao tao, Xép loai t6t nghi¢p véi Tinh trang viéc lam va Thoi gian co
viéc 1am so véi thoi diém tot nghiép. Hé sb twong quan pearson (r) chi c6 y nghia khi
va chi khi mirc y nghia quan sat (sig.) nhé hon muc ¥ nghia a = 5%. Néu r nim trong
khoang tir 0,50 dén + 1, thi két luan duoc cho 1a twong quan manh. Néu r nim trong
khoang tir 0,30 dén + 0,49, thi két luan 13 trong quan trung binh. Néu r nam dudi 0,29,
thi day duoc goi 1a mot mdi tuong quan yéu (Kraha & cong su, 2012). Két qua cta hé
sd twong quan Pearson véi cdc bién nghién ctru cho két qua nhu sau:

4.2.1. Moi twong quan gitta Linh viee dao tao va Tinh trang viéc lam
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Hinh 8: Méi twong quan giiva Linh viee dao tao va Tinh trang viéc lam

20 25
I

Tinh trang viéc fm sau khitt nghiép
15

Linh virc dao tao

o - o o - = ocoaa

Bing 1: Két qudi phwong phdp héi quy tuyén tinh don kiém tra méi twong quan giira
Linh vuc dao tao va Tinh trang viéc lam

Pearson's product-moment correlation

Coefficients: Estimate Std. Error t value Pr(>|t])
(Intercept) 2,4564886 0,1481760 16,578 <2e-16 ***

FIELD -0,0017481 0,0002037 -8,584 <2e-16 ***
Signif. codes: 0 ‘***’ 0,001 ‘**’ 0,01 ‘*’ 0,05 .7 0,1 ¥ " 1
Residual standard error: 0.4954 on 4770 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0,01521, Adjusted R-squared: 0,015
F-statistic: 73,68 on 1 and 4770 DF, p-value: < 2,2e-16

Két qua cua phuong phap hdi quy tuyén tinh don (Bang 1 va Hinh 8) cho thdy hé
s r rat thap (0,1233347). Nhu vy, mdi trong quan giita linh vuc dao tao va tinh trang
c6 viéc 1am cia ngudi tot nghiép trong vong mot nim 1a mdi twong quan yéu.
4.2.2. Moi twong quan gitta Xép loqi tot nghiép va Tinh trang viéc

Trong phép kiém tra ndy, hé s r rat nho (0,02728039) (Bang 2 va Hinh 9). Vay,
Xép loai tot nghiép khong tac dong nhiéu dén tinh trang viéc 1am khi tot nghiép.

Bing 2: Két qud phwong phdp héi quy tuyén tinh don kiém tra méi twong quan giira
Xép loai tot nghigp va Tinh trang viéc lam

Pearson's product-moment correlation

Coefficients: Estimate Std. Error t wvalue Pr(>|t])
(Intercept) 1,227597 0,023178 52,963 <2e-16 **x*
RANKa -0,013972 0,007413 -1,885 0,0595 .

Signif. codes: 0O ‘***’ (0,001 ‘**’ 0,01 ‘*’ 0,05 ‘.7 0,1 v’ 1
Residual standard error: 0,499 on 4770 degrees of freedom

Multiple R-squared: 0,0007442, Adjusted R-squared: 0,0005347
F-statistic: 3,553 on 1 and 4770 DF, p-value: 0,05951

Hinh 9: Moi twong quan giiva Xép loai tét nghiép va Tinh trang viéc lam
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4.2.3. Moi twong quan gitta Linh vuc dao tao va Thoi gian cé viée lam so véi thoi diém
16t nghiép cua sinh vién moi ra nhdp thi truong lao dong

Két qua (Bang 3 va Hinh 10) cho thay, v&i mirc r bang 0,1171217, tac dong ciia
yéu td linh vue dao tao 1én thoi gian c6 viéc lam so véi thoi diém tbt nghiép cua sinh
vién méi ra trudng 1a rat yéu. Nhu vay khong c6 sy phan biét giita sinh vién hoc trong
khéi nganh nao véi viée ho di duoc tuyén dung trude khi tt nghiép hay tim duoc viée
lam bao lau sau khi ra truong.

Bing 3: Két qud phwong phdp héi quy tuyén tinh don kiém tra méi twong quan giira

Linh vuc dao tao va Thoi gian co viéc lam

Pearson's product-moment correlation

Coefficients: Estimate Std. Error t value Pr(>|t])
(Intercept) -0,3298655 0,1707531 -1,932 0,0534 .

FIELD 0,0019116 0,0002347 8,145 4,8e-16 **x*
Signif. codes: 0 ‘***’ (0,001 ‘**’ 0,01 ‘*’ 0,05 ‘.7 0,1 v’ 1
Residual standard error: 0,5709 on 4770 degrees of freedom
Multiple R-squared: 0,01372, Adjusted R-squared: 0,01351
F-statistic: 66,34 on 1 and 4770 DF, p-value: 4,796e-16

Hinh 10: Méi twong quan giita Linh vuc dao tao va Thoi gian cé viéc lam
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4.2.4. Méi twong quan giita Xép loai tot nghiép va Thoi gian ¢é viéc lam so véi thoi
diém tot nghiép cia sinh vién méi ra nhdp thi truong lao déng

Tuong ty nhu nhimg mdi trong quan da xét & trén, mdi twong quan giira Xép loai
t6t nghiép va Thoi gian ¢ viée 1am so v6i thoi diém tdt nghiép 1a mdi trong quan yéu
v6i hé sd r twong duwong 0,0306 (Xem Bang 4 va Hinh 11). Nhu vy, viée ngudi tot
nghiép duoc tuyén dung sém trude hay sau khi tot nghiép khong tuy thudc vao viéc ho
t6t nghiép loai gi. N6 c6 thé duoc tac dong boi nhiéu yéu té khac.

Bing 4: Két qudi phwong phdp héi quy tuyén tinh don kiém tra méi twong quan giira

Xép logi tot nghigp va Thoi gian cé vige lam

Pearson's product-moment correlation

Coefficients: Estimate Std. Error t value Pr(>|t])

(Intercept) 1,112941 0,026687 41,703 <2e-16 ***

RANKa -0,018053 0,008535 =-2,115 0,0345 *

Signif. codes: 0 ‘***’ (0,001 ‘**’ 0,01 ‘*’ 0,05 .7 0,1 ¥ " 1
Residual standard error: 0,5746 on 4770 degrees of freedom

Multiple R-squared: 0,0009371, Adjusted R-squared: 0,0007276
F-statistic: 4,474 on 1 and 4770 DF, p-value: 0,03447
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Hinh 11: Méi twong quan giita Xép logi tét nghiép va Thoi gian cé vigc lam
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1

Xép loai tbt nghigp

4.3. Phuwong phdp héi quy da bién

Nghién ctru nay sir dung phuong phap hoi quy da bién dé do ludng muc do anh
huong cua 3 bién doc 1ap bao gdbm Linh vyc ddo tao, Xép loai tét nghiép, Kinh nghiém
1am viéc trude khi tot nghiép 1én 6 bién phy thudc mé ta vé viéc 1am hién tai, bao gdm
cac bién nhu Loai hinh t6 chie doanh nghiép, Vi tri viéc lam, Muc d6 phu hop véi Linh
vuc dao tao, Loai hop déng, Loai cong viéc, Murc thu nhap binh quan thong qua ty danh
gi4 ciia nguoi t6t nghiép. Vi thé, nghién ctru nay sé& phén tich két qua ciia 6 mo hinh hoi
quy da bién cho timg bién phu thudc.

4.3.1. Két qua hoi quy da bién kiém tra méi twong quan giiva Loai hinh t6 chirc doanh
nghiép va ba bién déc lap.

Két qua ctia md hinh 1 (Bang 5) cho thiy ca ba bién doc 1ap bao gdm Linh vic
dao tao, Xép loai tbt nghi¢p, Kinh nghiém lam viéc trude khi tdt nghiép déu c6 tac dong
tich cyuc 1én Loai hinh t6 chtrc doanh nghiép ma sinh vién lam viéc sau khi tét nghiép.
M hinh 1: Loai hinh t6 chirc = -0,19584 + 0,001161 x Linh vuc dao tao + 0,04276 x
Xép loai tot nghiép + 0,88007 x Kinh nghiém lam viéc trudc khi tot nghiép

Tuy nhién, mé hinh 1 c6 R binh phwong hiéu chinh = 16,05%; kha thap dé danh
gi4 chinh xac mdi twong quan giira cac bién. Nhu vay c6 thé thay rang, loai hinh t6 chirc
doanh nghiép ma sinh vién lam viéc sau khi tot nghiép c6 thé chiu anh huéng cta nhiéu
hon cac bién dang dugc nghién ciru.

4.3.2. Két quad héi quy da bién kiém tra moi twong quan giita Vi tri viéc lam va ba bién
doc lap.

Mo hinh 2: Vi tri viéc lam = 0,48074 + 0,00039 x Linh vuc dao tao + 0,08029 x Xép
loai tbt nghiép + 1,27616 x Kinh nghiém lam viéc trude khi tbt nghi¢p

Mo hinh 2 ¢6 R binh phuong hiéu chinh & muic 50,53%. Két qua ciia mo hinh 2
(Bang 6) cho thay chi c6 Xép loai tot nghiép va Kinh nghiém lam viéc trude khi tot
nghi¢p co6 tac dong tich cuc dén Vi tri viéc lam cta sinh vién sau khi tdt nghi¢p, hé )
hdi quy déu co y nghia théng ké & mic 0,0%. Con Linh vyc ddo tao khong xac dinh
dugc mdi quan hé trong quan trong tap dir liéu nay.
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4.3.3. Két qua hoi quy da bién kiém tra moi twong quan gista Mirc dé phit hop véi Linh
vuee dao tao va ba bién déc Idp.
M6 hinh 3: Muc d6 phu hop véi Linh vuc dao tao = 0,55865 + 0,00021 x Linh vuc dao
tao + 0,02999 x Xép loai t6t nghiép + 0,70011 x Kinh nghiém lam viéc trude khi tot
nghi¢p

Mo hinh 3 dua ra két qua hoi quy (Bang 7) cho thiy 2 bién doc 1ap bao gom Xép
loai tbt nghi¢p, Kinh nghiém lam viéc trude khi tbt nghi¢p c6 tdc dong tich cuc lén Mirc
do phu hgp gitra Linh vuc dao tao va cong viéc hién tai. Trong do, kinh nghi€p lam viéc
trude khi tot nghiép c6 hé sé hdi quy 0,70011, y nghia thng ké & mirc 0,0%. Két qua
khong tim thdy mbi twong quan giita Linh vuc ddo tao va Muc d6 phu hop giita Linh
vuc dao tao va cong viéc hién tai cia sinh vién.
4.3.4. Két qua hoi quy da bién kiém tra méi twong quan giita Loai hop dong va ba bién
doc lap.
M6 hinh 4: Loai hop déng =1,02391 — 0,00047 x Linh vuc dao tao + 0,06068 x Xép
loai tbt nghi¢p + 0,91611 x Kinh nghiém lam vi¢c trude khi tbt nghiép

Theo nhu két qua hdi quy mé hinh 4 (Bang 8), c6 méi twong quan tich cyc giita
hai bién doc 1ap 1a Xép loai tot nghiép (hé sé hoi quy 0,06068), Kinh nghiém 1am viéc
trude khi tot nghiép (hé sé hoi quy 0,91611) va Loai hop dong cua cong viéc hién tai
ctia sinh vién. Mirc y nghia thong ké ciia hé s hoi quy cua hai bién déu & muc 0,0%.
Tuy nhién, md hinh c6 R binh phwong hiéu chinh kha yéu 15,98% diéu nay cho thay
bién Loai hop dong c6 thé bi tac dong bai nhiéu hon cac bién dang nghién ciru.
4.3.5. Két qua héi quy da bién kiém tra méi twong quan giita Loai cong viéc (toan thoi
gian hay bdn thoi gian) va ba bién déc lp.
M6 hinh 5: Loai cong viéc = 0,29511 + 0,00026 x Linh vuc ddo tao — 0,00583 x Xép
loai t6t nghiép + 0,43869 x Kinh nghi¢m lam viéc trude khi tot nghiép

Két qua hdi quy ciia mo hinh 5 (Bang 9) cho thay mdi twong tich cuc nhung kha
yéu gitra Linh vuc dao tao va Loai cong viéc (hé s6 hdi quy 0,00026, ¥ nghia thong ké
& muc 5%) va mdi tuong tich cuc gitta Kinh nghiém 1am viéc trude khi tot nghiép va
Loai cong viéc (hé sd hoi quy 0,43869, y nghia thong ké & mirc 0,0%). Khong tim thay
mdi tuong quan giita Xép loai tot nghiép va Loai cong viée.
4.3.6. Két qud hoi quy da bién kiém tra moi twong quan giita Mirc thu nhdp binh qudn
va ba bién déc lap.
M6 hinh 6: Muc thu nhap binh quan = — 3,02199 + 0,00677 x Linh vuc dao tao +
0,02552 x Xép loai t6t nghiép + 0,97919 x Kinh nghiém lam viéc trude khi tot nghiép

Chi s R binh phuong hiéu chinh ctia md hinh 6 14 thap nhét trong cic md hinh
(15,36%) cho thiy Mirc thu nhap binh quéan cua cong viéc hién tai cua sinh vién co thé
bi tic dong boi nhiéu hon cac bién dang nghién ctru. Tuy nhién, két qua hdi quy mé hinh
6 (Bang 10) cho thay hai bién doc lap: Linh vuc dao tao (hé sb hdi quy 0,00677) va Kinh
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nghiép 1am viéc trudce khi tdt nghiép (hé s6 hdi quy 0,97919) c6 anh hudng tich cuc dén
Mirc thu nhap binh quan, déu cé y nghia thong ké & mirc 0,0%. Trong d6, khong tim
thiy mdi trong quan giitta Xép loai tot nghiép va Mirc thu nhap binh quén.

5. Tong hgp va thao ludn két qua

Két qua ctia bai nghién ctru dugc tong hop lai va phan tich nhu sau:

Tht nhit, da sb sinh vién tham gia khao sat déu c6 viéc 1am sau mot nam tinh tir
thoi diém t6t nghiép (86%), tham chi co tdi 76% sinh vién da c6 viée lam trude ca khi
nhan bang tt nghiép. Két qua nay chimg té nang lyc viéc 1am cta nhém sinh vién méi
ra trudng twong doi kha quan, dong thoi chimg minh sy sin sang 1am viéc va chi dong
tim viéc cua sinh vién. Ti 1¢ sinh vién c6 viéc lam sau tdt nghi¢p tuong dbi khop voi
nghién ctru ciia Nguyén Van Thing & cong sy (2020), tuy nhién ty 18 sinh vién cé viéc
lam trude khi tot nghiép lai cao hon hin (76% so vdi 46,5%).

Thir hai, phan 16n sinh vién ra trudng lam viéc trong linh vyc tu nhan (61%) va da
s0 ho (75%) dam nhiém vi tri thap nhat trong t6 chirc. Didu ddng mimg 14 hau hét sinh
vién déu 1am cong viéc co lién quan tdi chuyén nganh duge dio tao (83%) va 1a cong
viéc toan thoi gian (93%). Mtc lvong ma nguoi maéi ra trudong nhan duge dao dong tir
3 triéu dén 12 triéu dong mot thang, trong d6 pho bién nhét 13 tir 6 triéu dén 9 triéu dong.
Theo Tong cuc Théng ké (2021), thu nhap binh quan mot thang ctia ngudi Viét 1 4,2
triéu ddng. Nhu vay, muc thu nhap tir 6 dén 9 triéu dong duoc coi 1a mirc thu nhap kha
quan d6i voi nhiing lao dong tré chua c6 nhiéu kinh nghiém va phan anh chinh xac tinh
trang ctia thi trudng lao dong trong thoi diém hién tai.

Thir ba, cac bién linh vyc dao tao va xép loai tdt nghiép déu c6 twong quan yéu vai
tinh trang viéc 1am va thoi gian c6 viée 1am so voi thoi diém tot nghiép cta sinh vién
moi ra truong. Nhu vdy c6 thé thiy rang, tinh trang viée 1am va thoi gian tim duoc viée
nhanh hay cham ciia sinh vién méi tét nghiép sé bi anh hudong béi cac nhan t6 khac thay
vi thanh tich hoc tap hay nganh hoc cua sinh vién.

Tiép theo, nghién ciru chi ra kinh nghiém 1am viéc trude khi tot nghiép cua sinh
vién déu c6 tac dong tich cuc 1én cac chi sd do luong ning luc viée 1am. Két qua nay
cting cb cac két qua nghién ctru boi Hopkins va cong sy (2011), Gault va cong sy (2010),
Callanan va Benzing (2004), Gabris va Mitchell (1989). Nhiing sinh vién chi tap trung
vao viéc hoc ma khong tich luy kinh nghiém lién quan t&i nghé nghiép s& khong co kha
nang phat trién cac k¥ ning ma cac nha tuyén dung dang tim kiém.

Két qua ciing cho thiy linh vuyc dao tao sé chi phdi loai hinh t6 chirc, loai cong
viéc va mirc lvong ma sinh vién dam nhan. Két qua nay trung khép véi nghién ciru cia
Bach Ngoc Thing & Lé Quang Canh (2020) cho rang cac nhém sinh vién chuyén
nghanh khic nhau s& dam nhan nhiing cong viéc mang dic diém khac nhau. Piéu nay
hoan toan d& hiéu khi sinh vién cac nghanh khac nhau dugc dao tao dé phu hop véi cac
cong viéc khic nhau va muc luong gitra ho ciing c6 sy phan hoa rd rang dua trén bbi
canh va nhu cau cua thi truong lao dong.
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Xép loai hoc tap duogc chi ra cé anh hudng tich cuc téi loai hop d(‘”)ng, murc do phu
hop vo1 linh vyce dao tao va vi tri viéc lam. Tuy nhién, ca xép loai hoc tap va linh vuc
dao tao déu twong quan yéu véi kha ning tim kiém viéc 1am. Diéu nay trai nguoc véi
két qua nghién ctru ctia nhitng hoc gia di trude nhu Tentama & Abdillah (2019), Bakar
va Mat Rashid (2012), Manjunath D.R (2021) khi nhiing nghién ctru nay déu chi ra rang
thanh tich hoc tap cao s& gitip ting kha ning dugc tuyén dung. Cung vé6i viée phan 16n
sinh vién tdt nghi¢p dat Xép hang tdt nghi¢p loai kha va ty 1€ sinh vién tim dugc viéce
lam sau t6t nghiép cao, nguoi viét cho rang cac nha tuyén dung danh gia cao cac yéu to
khac thay vi bang cap khi dua ra quyét dinh tuyén dung.

Khuyén nghi giai phap

Tht nhét, cac truong dai hoc can ra soat, cai tién lai chuong trinh dao tao theo
hudng tao diéu kién cho sinh vién c6 thém co hdi duoge trai nghiém thyc té nhiéu hon,
qua d6 gitp sinh vién tich luy cac k¥ nang va kinh nghiém 1am viéc trudc khi tot nghiép.
Theo Weligamage (2009), xu huéng gin day cho thay cac trudng dai hoc trén thé gisi
ngay cang chi trong hon tdi viée cung cap cho sinh vién nhitng khod dao tao lién quan
tryc tiép toi cong viéc va coi ndé nhu mot phan ciia chuong trinh hoc. Tuy nhién & Viét
Nam hién nay, nhiéu trudng dai hoc chi bat dau cho sinh vién di thyc tap tir nam 3.
Nguoi viét khuyén nghi rang nha trudng nén gidi thiéu nhimg trai nghiém thuc té nhu
di khao sat doanh nghiép va cac bai thyc hanh ngay trong nim dau tién va nim thi hai
dé tang cudng ning lyc viéc 1am cho sinh vién.

Thtr hai, céc trudng can cha trong cai thién mot sé ky ning co sé luong dang ké
ngudi tot nghiép danh gid & mirc do khong hai 1ong hodc hai long thap, cu thé 1a: ning
luc ngoai ngit (17,9%), k¥ nang dan dat, khoi nghiép va tao viéc lam cho nguoi khéac
(16,8%), k¥ nang thuc hanh nghé nghiép (12,7%), kha niang huéng din va giam sat
ngudi khac (12,3%), k¥ nang phan bién (11,8%). Cu thé hon, cic trudng c6 thé ting
cuong nang luc ngoai ngir cho sinh vién bang cach tich cuc tham gia cac chuong trinh
hop téc, trao doi quéc té véi cac truong dai hoc trén thé gidi, tao diéu kién cho sinh vién
di hoc trao doi qua d6 thuyc hanh ngoai ngir. P6i voi ki nang khoi khiép va huéng dan
ngudi khac, cac truong dai hoc trong cung khéi nghanh dao tao c6 thé phdi hop dé tao
nén cac cudc thi vé khoi nghiép va lanh dao quy mé 16n dé sinh vién c6 co hoi co sat,
trau doi nhitng k¥ nang nay. K§ nang lanh dao, khai nghiép va phan bién ciing can dugc
dao tao chuyén nghiép bang cach 16ng ghép nhitng khoa k¥ ning mém vao chwong trinh
dao tao, nhu k¥ ning quan 1y ban than, k¥ ning sang tao, k§ ning dam phan. Thyc té
cho théy hau hét cac truong dai hoc & Viét Nam van chu yéu tap trung dao tao kién thirc,
k¥ nang lién quan truc tiép t6i cong viée thay vi cac k¥ nang mém, va cac khoa dao tao
k¥ ning mém va phat trién ban than gan nhu khong xuat hién trong chuong trinh dao
tao.

Thir ba, nha trudng can khai thac sau hon mdi quan hé véi nha tuyén dung thong
qua viéc moi nha tuyén dung lam dién gia trong nhitng budi néi chuyén hay dong t6
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chtc nhitng chuong trinh thyc tdp. Thuc té cho thiy nhiéu truong dai hoc d3 moi dai
dién cac doanh nghiép, tuy nhién hau hét ho dén tir cdc cong ty 16, 1a nhiing cyu sinh
vién thanh cong hodc khu vuc chinh phii. Khao sat cho thay phan 16n sinh vién khi ra
trudng s& lam viée trong cac doanh nghiép tu nhan va thuong giit vi tri thdp nhét trong
t6 chirc, do d6 nha truong can két ndi nhiéu hon véi nhirng doanh nghiép tu nhan vira
va nhd, xac dinh nha tuyén dung tiem nang cho sinh vién cia minh va moi ho tham gia
thiét ké chwong trinh dao tao.

Han ché ciia nghién ctru

Cac két qua dugc bao cao ¢ day dén tr mot lugng 16n sinh vién Viét Nam tdt
nghiép tir 9 truong dai hoc va cao dang trong ca nude. Mic du dbi tuong dugc khao sat
dén tr nhidu linh vuc dao tao khac nhau, nhung khong phai tat ca cac chuyén nganh
trong hé théng dai hoc Viét Nam déu duge dua vao nghién ctu. biéu nay han ché kha
nang khai quat hoa két qua cua nghién ctru ddi voi cac truong dai hoc va linh vyc dao
tao khac khong dugc xem xét. Mot han ché khac cua nghién ctru 1a cude khao sat dugc
thuc hién vao nam 2021, dang thoi diém xay ra dai dich Covid 19 nén dit li¢u thu dugc
c6 thé bi anh hudong bai diéu kién kinh té, xa hoi lac bay gid.

Goi y cho cac nghién ciru tiép theo

Céc nghién ctru tiép theo cdn mo rong quy mo khao sat téi nhiéu truong dai hoc
dai dién cho tt ca céc linh vuc dao tao khc nhau tai Viét Nam. Bén canh do, bang khao
sat can duoc thém vao nhimg ciu hoi nham mo ta cac bién rd rang hon. Vi du, nguoi
tham gia khao sat can chi rd kinh nghiém 1am viéc trude khi tot nghiép cta ho c6 lién
quan truc tiép ti cong viéc ma ho dam nhan sau nay khong. Cudi cing, nghién ctru co
thé duoc mé rong theo hudng kham pha thém cac yéu t6 khac anh hudng t6i nang luc
tim viéc cua sinh vién.
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